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Torvényi hivatkozas:

— A 2023. évi LII torvény a pedagdgusok uj életpdalydjdarol (fovabbiakban Priétv.)
— A 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj életpilydjardl szolé 2023. évi
LIL tv. végrehajtisdrdl (tovabbiakban vhr.)

— A nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC tirvény (tovabbiakban Nkt.)

Az aldbbi szabdlyzatot, amely a meghatirozott feladatok szakszeriibb és hatékonyabb
végrehajtisdt szolgdlja, a gyakornoki kivetelmények teljesitésével és teljesitmény mérésével,
értékelésével osszefiiggd eljardsrendet rogziti.

A gyakornokra, a gyakornoki idére és a mindsitd vizsgira vonatkozd rendelkezéseket a
2023. évi LIL térvény a pedagégusok uj életpdlydjdarol szolo térvény alapjdan létesitett
Jfoglalkoztatdsi jogviszonyok esetében kell alkalmazni.

1. Fogalmak
gyakornok: aki pedagogus végzettséggel rendelkezik, és nincs két év szakmai gyakorlata.

mentor: aki segiti a gyakornokot a koéznevelési intézményi szervezetbe tdrténd
beilleszkedésben és a pedagdgiai-modszertani feladatok gyakorlati megvalositasaban.

gyakornoki id6: a Munka Térvénykonyve hatélya ala tartozo pedagégusok esetében, a két év
szakmai gyakorlat megszervezésének idoszaka.

2. A szabalyzat teriileti hatalya

Jelen szabalyzat a Gyermekek Haza Déli Ovoda (az intézmény Miikodési Engedély szerinti

pontos megnevezése) intézményben munkavallaléi jogviszonyban allé pedagdgusokra terjed
ki.

3. A szabalyzat személyi hatalya
Jelen szabdlyzat érvényes:

» az intézményben, a munkakor betsltéséhez eldirt végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezd pedagogus
munkakdrben foglalkoztatott, Gyakornok fokozatba besorolt pedagégusra, valamint

» az intézmény igazgatdjara, €s

» az intézmény igazgato altal kijeldlt szakmai vezetére (a tovabbiakban mentor)
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4. A szabalyzat idobeli hatalya

Jelen szabalyzat 2024. januar 1. napjatol visszavonasig érvényes.

5. A szabalyzat médositasa

A szabélyzatot moddositani kell, amennyiben a benne foglaltakat érintd jogszabalyvaltozas
kivetkezik be, valamint amennyiben a nevelbtestiilet legalabb fele irasban kéri.

6. A szabalyzat célja
A szabalyzat célja a gyakornokok felkészitésének, beilleszkedésiik segitésének megalapozasa,

a foglalkoztatasi feltételek rogzitése, annak érdekében, hogy segitse a gyakornokok
tudasanak, képességeinek, készségeinek fejlesztését, alakitsa, fejlessze az elkotelezettségiiket
a pedagégushivatas irant, segitse a minésité vizsgara valé optimdlis felkészités/felkésziilés
folyaman valo egyiittmiikddésiiket, az oktatds agazati céljaival, az intézményi célokkal valo

azonosulast
7. A gyakornoki alkalmazas kritériumai

A gyakornoki idé kikotése esetén a kinevezési okmanyban szerepelnie kell a gyakornoki idé
tartamanak. A gyakornok a Gyakornoki szabélyzatot megismeri, az intézmény altal kért
dokumentumokat folyamatosan késziti a gyakornoki iddtartama alatt (hospitdldsok, azok
megfigyelései, onreflexiok, tervezetek).

A gyakornok és a mentor munkavégzési feladatait gy kell meghatérozni, hogy annak
teljesitése mellett munkaidejében a gyakornoki idével kapesolatos kotelezettségének is eleget
tehessen.

A feladat ellatasi terv készitésénél a mentor tevékenységét az egyéb feladatok elosztdsanal
figyelembe kell venni. A mentor munkakdri leirasaban rogziteni kell a mentori feladattal valo
megbizast.

A gyakornoknak a szakmai gyakorlat meglétét igazolni kell.

8. A gyakornok munkaideje, munkavégzése

A gyakornok heti teljes munkaideje negyven o6ra, melyb6l a neveléssel-oktatassal lekotott
munkaidd 26 ora.
Mentoraval folyamatos szakmai kapcsolatot tart. A munkaidé fennmaradé részében a
munkaideje  beosztasat  vagy  felhaszndlasat maga  jogosult — meghatérozni.
A gyakornok a neveléssel-oktatdssal lekotott munkaido teljesitésén tali feladatok kozil csak a
nevel6testiilet munkajaban vald részvételre, tovabba a munkakoréhez kapesolodo eldkészitd
és befejez6 munkara kotelezhetd. Kotelez6 oran tali tobblet csak abban az esetben ora
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rendelhetd el a gyakornok szamadra, ha a betsltott munkakor feladatainak ellatasa betegség,
baleset vagy egych ok miatt vératlanul lehetetlenné valt.
A kotelezd 6ra és a heti teljes munkaidd kozti idében a gyakornok latogat, konzultal a
foglalkozasi orat szakmai segitvel, sziikség szerint az intézményvezetSvel, egy€b
munkatarsakkal.

A foglalkozas dra latogatasokat a gyakornok az intézmény igazgatoval, szakmai segitovel, a
foglalkozasi 6rat tartd pedagdgussal egyeztetve egy honapra elére  iitemezi.
A gyakornok és a szakmai segit§ legalabb a hét egy napjan konzultal.

9. A gyakornok felkészitésnek szakaszai

idoészak elvaras
1.év » Szabalyok kovetése
kezdé szakasz » Kontextusok felismerése, rendszerezése
» Gyakorlati tudas megalapozasa
2.8v Tudatossag
befejezd szakasz Tervszerlség

Prioritasok felallitasa
Gyakorlati tudas

Y VV V

10. A mindsito vizsga
A gyakornok a gyakornoki idé lejartanak honapjaban, vagy ha a gyakornoki idé nem a tanitési
¢év kozben jar le, a tanitasi év utolso honapjaban tesz mindsitd vizsgat.

A mindsitd vizsgan a gyakornok ,nem felelet meg” minésitést kapott a gyakornoki id6 a
vizsga napjat kovetd nappal kezdédben két évvel meghosszabbodik. A gyakornoki idd egyéb
esetben nem hosszabbithato meg.
A gyakomok a két évvel meghosszabbitott gyakornoki id6 lejartanak honapjaban, vagy
amennyiben a gyakornoki idé nem a tanitasi év kdzben jér le, a tanitasi év utolsé hénapjaban
megismételt mindsitd vizsgat tesz. A mindsité vizsgan ,,megfelelt” vagy ,nem felelt meg”
mindsités adhato.
Az elsé mindsitd vizsga és a mindsitési eljaras a gyakornok, illetve pedagbgus szamara
dijtalan. A dijat az allam viseli.

11. A gyakornok feladata

A gyakornok ismerje meg:

» Az 6voda Pedagégiai Programjat

» Szervezeti és miikodési szabalyzatat (SZMSZ)
» Az intézmény hazirendjét

» Az 6voda éves munkatervét
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» A munkavédelemre, balesetvédelemre, tiizvédelemre vonatkozd altalanos

szabalyokat.

» Az intézmény gyakornoki szabalyzatat.

Idoszak
Szakasz megnevezése

Tapasztalatszerzés modszere

Szamonkérés modszere

1.év
kezdd szakasz”

Foglalkozaslatogatas
Foglalkozdsmegbeszélés
Konzultacio a szakmai segitovel
Konzultacié egyéb pedagogussal
Konzultacié az igazgatoval

Konzulticid a szakmai
munkak6zosség-vezetovel

Team munkaban részvétel

Esetmegbeszéld csoport
munkajaban részvétel

Egy munkakozdsségi értekezlet egy
részének megtartasa (szakmai téma)

Egy munkakozdsségi program
megszervezese

Egyéni fejlesztési terv készitése
igényl6-konfliktus megoldasanak
tervezése, intézkedési terv készitése

Tanév végi beszamolo elkészitése a
vezetd altal meghatarozott
szempontok szerint

2.év
.,befejezd szakasz”

Foglalkozaslatogatas
Foglalkozasmegbeszélés
Konzultacio a szakmai segitdvel
Konzultacio egyéb pedagogussal
Konzultacié az igazgatoval

Konzultacio a szakmai
munkakdzosség-vezetovel

Team munkaban részvétel

Esetmegbeszéld csoport
munkajaban részvétel

Foglalkozasi éra tartdsa, sziil6i
értekezlet egy részének megtartasa
(pl. szakmai téma, szervezés)

Az intézmény éves munkatervében
meghatarozott nevelési értekezlet
egy részének megtartasa (szakmai
témaban)

Az intézmény éves munkatervében
meghatarozott intézményi szintti
program megszervezése (pl.
kirandulas, hagyomanyapolas)
Helyzetértékelés, feladatkitlizés

elkészitése a mentorral.

Tanév végi beszamolo elkészitése a
vezetd altal meghatarozott
szempontok szerint
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12. Az intézmény igazgaté /munkaltato feladata
A munkaltatonak a jogviszony létesitésekor a kinevezési okmanyban, munkaszerzodésben el6
kell {rnia azt az idépontot, ameddig a gyakornok, mindsitd vizsgat koteles tenni.
Az intézményvezetd kijeloli a szakmai vezetét (a tovabbiakban: mentor), aki segiti a
gyakornokot a koznevelési intézményi szervezetbe torténd beilleszkedésben és a pedagdgiai-
modszertani feladatok gyakorlati megvaldsitasaban.

Az intézményvezetd a gyakornok mindsitési vizsgan torténé jelentkezését kezdeményezi a
kormanyhivatalnal targyév aprilis 10. napjaig, a kétéves gyakornoki idd lejartat rogzitd
munkaszerzodésben foglalt hataridé szerint.

A munkaltato, kételes a jelentkezé mindsitési vizsgan, minGsité eljardsban valo részvételét
biztositani. A min6sitési vizsgan, illetve eljarasban valo részvétel idejét munkaidoként kell
figyelembe venni.

A munkaltaténak figyelembe kell vennie, hogy a legaldbb hat év nem pedagdgus-
munkakérben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezd ¢és pedagégus munkakdrre
foglalkoztatasi jogviszonyt létesité személy mentesiil az elomeneteli rendszer gyakornoki
szakasza kovetelményeinek teljesitése alol, és Pedagogus 1. fokozatba keriil besorolésra.

13. A mentor kijelolése, munkaideje
A kotott munkaidonek neveléssel-oktatassal le nem kotott részében heti két 6raban
cllatja a pedagogusjeldlt, gyakornok szakmai segitését.

A szakmai segit6t (mentort) az intézmény igazgatéja jeloli ki szakteriiletenként, lehetdleg az
intézményben legalabb 6t éve alkalmazott, legalabb tiz éves szakmai gyakorlattal rendelkez6
pedagogusai koziil. A dontés eldtt az intézményvezetd beszerzi a vezetdség vélemeényet.

A mentor kivalasztasanak prioritasa:

» mentorpedagdgus szakiranyu végzettséggel rendelkez6 pedagogus

» munkakozosség vezetd, aki szakvizsgazott pedagdgus

» munkakdzdsség vezetd, vagy szakvizsgazott pedagogus

» tiz éves szakmai gyakorlattal rendelkezd pedagogus

» legalabb ot éves szakmai gyakorlattal rendelkezé pedagogus
A mentor munkakori leirdsaban jelélni kell a két évre sz016 szakmai segitéi, mentortanari
feladattal torténd megbizast. (a munkakori leirds modositasa csak kozos megegyezéssel
torténhet)
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14. A mentor feladata kiemelten

A mentor tdmogatja a gyakornokot az éltala ellatott pedagogus-munkakdrrel kapesolatos
tevékenységében.

A mentor legalabb félévente irasban értékeli a gyakornok tevékenységét, és az értckelés dtadja
az intézményvezetdnek és a gyakornoknak, ezzel megalapozza az ij pedagdgus tovabbi
alkalmazédsanak meghosszabbitasarol sziiletendd déntést.

Az értékelésbe bevonja mindazokat a pedagdgusokat, akik adott idészakban részt vettek a
gyakornok beilleszkedésének segitésében.

Ertékelését minden esetben Gsszeveti a gyakornok onértékelésével, és az intézményvezetdvel
egyeztetve meghatdrozza a gyakornok tovabbi teenddit, feladatait, a fejlesztési irdnyokat.

Segiti az iskola helyi tantervében és pedagdgiai programjéban, az 6voda, a kollégium
pedagogiai programjaban* a munkakori feladataira vonatkozo eldirasok értelmezéscben és
szakszerii alkalmazasaban.

Segiti a foglalkozasi 6rak felépitésének, az alkalmazott pedagogiai modszereknek,
fejlesztéshez alkalmazott segédleteknek, tankényveknek, taneszkdzoknek (foglalkozasi
eszkozoknek) a célszerii megvélasztasaban.

Segiti a foglalkozasi 6rak elokészitésével, megtervezésével és eredményes megtartasaval
kapcsolatos irasbeli teendok ellatasaban.
Valamint segiti a gyakornokot a mindsit6 vizsgara valo felkésziilésben.

A mentor sziikség szerint, de negyedévenként legalabb egy, legfeljebb négy alkalommal
latogatja a gyakornok foglalkozasi ordjat, és ezt kovetoen megbeszélést tart, tovabba,
amennyiben a gyakornok igényli, hetente konzultacids lehetéséget biztosit szamara.

A foglalkozaslatogatast a szakmai segité a haladési, mulasztasi naploban alafrasaval jeloli, a
konzultaciordl az idépont, idétartam rogzitésével, a résztvevok alairasaval nyilvantartas
késziil.

Rendelkezésre 4ll a problémak megbeszéléséhez, a kérdések megvalaszolasahoz.

Segiti a gyakornokot a tanitashoz kapcsolodé adminisztracié elvégzésében, folyamatosan
ellenorzi a teljesitését.

A mentor feladata kiilonosen:

> Elkésziti a gyakornoki programot a gyakornokkal egyeztetve
» Az intézményvezetdvel jovahagyatja a gyakornoki programot
» Felkésziti, segiti a gyakornokot
a) a fentiekben meghatarozott jogszabélyok, intézményi alapdokumentumok,
szabalyzatok megismerése, értelmezése.
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b) az intézmény nevelési programjaban, pedagdgiai programjaban, helyi
tantervében foglaltak szakszer(i alkalmazasa.

¢) afoglalkozasi orék, foglalkozasok felépitésének, az alkalmazott modszereknek,
tanulmanyi segédleteknek, taneszkdzoknek célszerti megvélasztasara.

d) afoglalkozasi ordk, foglalkozasok elokészitésével, megtervezésével és
eredményes megtartasaval kapcsolatos irasbeli teendok ellatasara, kozos
tanmenet, oravazlat készitése, modszerek atadasa.

e) a gyakornoki szabalyzatban meghatarozott feladatok ellatésara (részt vesz a
nevel6testiilet munkdjaban, ellatja a munkakéréhez kapesolodo elokészito és
befejez6 feladatokat) az intézményi feladatok megismertetése (ligyelet,
helyettesités), tanoran kiviili tevékenységekre valo felkészités lebonyolitas
segitése (pl. kirandulds, innepségek), az adott munkakdzosség munkdjanak a
bemutatasa (megallapodasok, szabalyok), a helyi kommunikacios szokasok
megismertetése.

15.A gyakornok értékelése

A gyakornok értékelése soran kiemelten jelenik meg a végzett munka mindségének
értékelése, valamint a munkavégzés soran tanusitott viselkedés.
Félévenkénti sziveges értékelés
Az értékelés alapjdt
» — aszobeli szamonkérés tapasztalata,
» — az oralatogatasok értékelése,
» — adokumentaciok vezetésének ellendrzési tapasztalata,
» — afelkészitésben segit6 kozvetlen munkatarsak véleménye egyiittesen képezi.
Gyakornoki id6 végén torténé mindsitoé értékelés:
Az értékelés alapjdt
» —agyakornok onértékelése,
» —aféléves szoveges értékelések képezik.
A gyakornok értékelésének eljardsrendje:
A gyakornoki idé két évében fejlesztési célu értékelés folyik.
Célja: a gyakornok beilleszkedésének segitése, munkéjanak, viselkedésnek fejlesztése,

motivacid, szakmai fejlesztés, tdmogatas.
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A gyakornok fejlesztd értékelését fél évente a mentor késziti el. Az értékelésbe bevonja a

gyakornok felkészitésében részt vevd egyéb kollégakat is, valamint figyelembe veszi a

gyakornok altal készitett onértékelést.

Az értékeld megbeszélés lépései:

>

>
»
»
>

— a gyakornok &nértékelése,

— a szakmai segito értékelése,

— az eltér6 vélemények megbeszélése,

— a problémak feltarasa, megbeszélése,

~ a kovetkezd idészak fejlesztési teriileteinek meghatdrozasa, a résztvevok
feladatainak meghatérozasa,

— az értekeld lap kitoltése, alafrasa.

Az értékeld megbeszélésen a mentor ¢s a gyakornok vesz részt.

Az értékeld lapot a mentor és a gyakornok irja ald. A gyakornoknak lehet6séget kell
adni, hogy észrevételeit, megjegyzését az értékel6 lapon régzitse. Az értékeld lap ket
példanyban késziil, az egyik alairt példanyt a gyakornoknak at kell adni. A masik
értékeld lapot a mentor 6rzi a gyakornoki id6 leteltéig. A minésités elott atadja az

igazgatonak, aki iktatja ezeket.

16. Mindsité vizsga (minésité bizottsag elott)

»

A  munkaltatbnak a jogviszony létesitésekor a kinevezési okmanyban,
munkaszerzédésben eld kell irnia azt az idépontot, ameddig a gyakornok mindsitd

vizsgat koteles tenni. A mindsitd vizsga részei:

portfoliovédés (a portfoliovédés alkalmaval az értékelt pedagogus bemutatja
onértékelését, tovabba szamot ad a munkakoréhez kapesolodd pedagogiai, szakmai
felkésziiltségérdl, valamint a pedagogust foglalkoztatd intézmény pedagogiai

programjaval dsszefliggd kérdésekrol),
foglalkozas megtartdsa, a meglatogatott foglalkozas/tevékenység értékelése,

az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés soran a latogatott orakkal osszefiiggd, a

pedagogusra vonatkozo megallapitasok értékelése.

A pedagégus L. fokozatba 1épéshez legalabb 60 %-ot kell teljesitenie a gyakornoknak.
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» Az igazgaté a gyakornok mindsité vizsgara torténd jelentkezését kezdeményezi az
Oktatasi Hivatalnal targyév torvényileg meghatarozott napjaig, a kétéves gyakornoki
idd lejartat rogzité munkaszerzodésben foglalt hatarid6 szerint. A munkaltatd koteles

biztositani a jelentkezé mindsitési vizsgan, mindsitd eljarasban vald részvételét.

» A munkaltatonak figyelembe kell vennie, hogy a legalabb hat év nem
pedagdgusmunkakorben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezd és pedagogus
munkakérre foglalkoztatasi jogviszonyt létesitd személy mentesiil az elémeneteli
rendszer gyakornoki szakasza kovetelményeinek teljesitése alol és Pedagogus L.

fokozatba kertil besorolasra.

17. Zaro rendelkezések

A gyakornoki szabalyzatban foglaltakrol a szakmai munkakozosségek véleményt
nyilvanitanak.

A gyakornoki szabélyzat a nevel6testiilet véleményének kikérése utdn kertil kiadasra.
A gyakornoki szabalyzatot az intézmény honlapjan nyilvanosségra kell hozni.

A szabalyzat mellékletét képezi

1. szami melléklet: Ertékeld lap

2. szamu melléklet: A gyakornok onértékelésének szempontjai

3. szamu melléklet: A gyakornok felkészitésének lehetséges fobb teriiletei

4. szam( melléklet: Szempontok a szakmai segitok kivalasztasahoz

Nyiregyhéaza , 2024.01.01.
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1. szamu melléklet

ERTEKELO LAP

Munkaltaté megnevezése:  Gyermekek Hiza Déli Ovoda

Cime: 4400 Nyiregyhadza Kereszt u. 8.
Az értékelt személy:

Sziiletési hely, 1d6:

Az értékelés id6pontja:

Az értékelés megdllapitasai:

Fejlesztendo teriiletek:

Javasolt célok, feladatok:

Az értékelés soran az alabbi kollégak véleményt nyilvanitottak:

Az értékelt észrevételei:

értékelést végzd mentor értékelt gyakornok

1.pld: gyakornok

2.pld: mentor, majd gyakornoki id6 lejarta utdn az iktato
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2. szamu melléklet

A gyakornok dnértékelésének szempontjai

A gyakornoki szabalyzatban megjelslt kiemelt szempontokon feliil az aldbbiak szerint
késziilhet fel a gyakornok az 6nértékelésre

— Mely feladatok voltak szamara a legfontosabbak, legérdekesebbek?

— Mely feladatok igényelték a legtobb felkésziilést?

— Milyen eredményeket ért el?

— Sikeriilt-e a kitizott célokat megvalositania?

— Milyen problémékba iitk6zott a feladatok megvalodsitasa soran?

— Eddigi tapasztalatai alapjan hogyan lehetne ezeket a problémakat kik{iszoboini?
— Meglatasa szerint mik az erdsségei, gyengeségei?

— Mely teriileteken szeretne tbb tapasztalatot szerezni?

— Vannak-e olyan képességei, amelyeket az eddigiekben nem hasznalt, de szeretné jobban
hasznositani?

— Milyen segitségre lenne sziiksége a vezetd részérol?
— Milyen segitségre, tamogatasra lenne sziiksége a szakmai segitd részérol?
— Milyen segitségre, tamogatasra lenne sziiksége a tobbi kolléga részér6l?

A gyakornok értékeld megbeszélésre valod felkésziilését segitheti az alabbi onismereti kérdoiv
is:

— Milyen tipusu feladatokkal voltak probléméi?

— Ha hibazott kiben, miben kereste az okokat? Magaban, kollégakban, sztilokben, egyéb kiilsd
koriilményekben?

— Megfelelonek tartja-e az idogazdalkodasat?
— A feladatok megoldasa soran kialakit-e prioritdsokat? Ezeket betartja-¢?
— Felméri-e eldre a megvaldsitas lehetdségeit?

— Képes-e megfeleld részfeladatokra bontani a megoldandé problémat?
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— Megitélése szerint megfeleld szinten ismeri a szakmai el6irasokat (Alapprogram, helyi
program)?

— Amiota befejezte tanulmanyait megtett-e mindent, hogy tuddsa naprakész legyen?
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3. szamu melléklet

A gyakornok felkészitésének lehetséges fobb témakorei

(a mentor szamara)

Szervezeti kultiira megismerése
— A koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, a pedagdgushivatas, munka, palya megismerése

— Az intézmény egységeinek, folyamatainak, feladatainak, a benne dolgozoknak a
megismerese

— Az intézményi miikodést szabalyozé dokumentumoknak a megismerése
— Az intézmény {rott ¢s iratlan szabéalyai

— A szervezeti kultura jellemzdinek, belso értékeknek a megismerése

— A pedagogus etika, viselkedés szabdlyainak megismerése

— Viselkedés szabalyai a vezetdkkel, munkatarsakkal, sziilokkel

— A kommunikaci6 szabalyai vezetokkel, munkatarsakkal, sziilokkel, mindazokkal, akikre

kiterjednek az intézmény kapcsolatai

A szervezet megismertetése

— A kozoktatési rendszer felépitése
— Szervezeti struktura

— Kinevezés

— Munkakor

— A szolgilati 0t (a gyakornoki szabalyzatban meghatarozott jogszabalyok, intézményi

alapdokumentumok alapjan)

Kompetenciak fejlesztése

— Erdsségek, gyengeségek — Szerepek a csoportban
— Kompetencidk — Idégazdalkodas
— Célok, ambicidok — Kommunikacid

— Sajat fejlodési teriiletek meghatarozasa — Konfliktuskezelés
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4. szamu melléklet

Szempontok a szakmai segité/mentorok kivalasztasihoz

1. A kezd6 pedagdgus segitéje sose legyen a felettese, mert igy a mentoralds, szakmai segités,
mint folyamatos értékelés jelenhet meg, fél6, hogy a gyakornok igy kevésbé mer majd

szabadon kérdéseket megfogalmazni.
2. A j6 mentor elfogadja a kezdd pedagdgust.

3. A mentornak a kezd6 pedagdgust, mint leend6 professzionalis kollégat kell kezelnie,

engednie kell kibontakozni.

4. A kezd6 pedagdgusnak sziiksége van a gyakorlatra és a tér6do ttmutatd




